
CÂMARA MUNICIPAL DE INHAMBUPE
Estado da Bahia

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

ÁREA REQUISITANTE

D ire to ria  A d m in is tra tiv a  

OBJETO

C o n tra ta ção  de em presa  especia lizada no fo rn e c im e n to  de doces e salgados, de a co rd o  com  a 

necessidade da Câm ara M u n ic ip a l de V e readores  de  In h a m b up e /B a .

INTRODUÇÃO

O p re sen te  Estudo Técnico  P re lim in a r (ETP) te m  co m o  o b je tiv o  fu n d a m e n ta r  a co n tra ta ç ã o  de 

em presa  especia lizada no fo rn e c im e n to  de doces e salgados, de fo rm a  e ve n tu a l e sob dem anda , 

v isando  a te n d e r às necessidades da Câm ara M u n ic ip a l de V e readores  de In h a m b u p e /B A  em  

e ven tos  in s titu c io n a is , sessões so lenes, re u n iõ e s  o fic ia is , recepções de a u to rid a d e s , 

capac itações e dem ais  a tiv ida d es  de natu reza  a d m in is tra tiv a  ou  p ro to c o la r.

A p res tação  des te  t ip o  de serv iço  é p a rte  in te g ra n te  do  su p o rte  in s titu c io n a l necessário  ao bom  

a n d a m e n to  das ações da Casa Legis la tiva , p ro p o rc io n a n d o  cond ições  adequadas para a 

rea lização  de a tiv ida d es  que  d e m an de m  recepção  de p úb lico  in te rn o  e e x te rn o , a lém  de re fo rça r 

a h o sp ita lid a d e  e a re p re se n ta tiv id a d e  do P oder Leg is la tivo  M u n ic ip a l.

Assim , este  e s tu d o  busca a p re se n ta r a m o tiva ção  da co n tra ta çã o , a va lia r a lte rn a tiva s , id e n tif ic a r  

os re q u is ito s  técn ico s  e ope ra c io na is  para o fo rn e c im e n to , ana lisa r os riscos e a p o n ta r a so lução 

m ais van ta josa  para a A d m in is tra çã o , o bse rva nd o  os p rinc íp ios  da lega lidade , e con o m ic id ad e , 

e fic iên c ia  e in te resse  púb lico .

JUSTIFICATIVA

A Câm ara M u n ic ip a l de V e readores  de Inh a m b u p e /B A , no exerc íc io  de  suas funções 

in s titu c io n a is  e a d m in is tra tiva s , realiza even tos  o fic ia is , sessões so lenes, aud iênc ias  púb licas, 

re u n iõ e s  com  a u to rid a d e s , v is itas  in s titu c io n a is , capac itações e o u tra s  a tiv id a d e s  que  exigem , 

e v e n tu a lm e n te , a o fe rta  de apo io  log ís tico  e de recepção, com o  o fo rn e c im e n to  de co ffe e  

breaks, lanches e pequenas re fe ições.

D ian te  disso, to rn a -se  necessário  c o n ta r com  o a p o io  de em presa  especia lizada no fo rn e c im e n to  

de doces, sa lgados e o u tro s  ite ns  de c o n fe ita r ia  e la nch o ne te , com  q u a lid a d e  e a p resen tação  

adequadas, de fo rm a  esporád ica , c o n fo rm e  dem anda  p re v ia m e n te  a u to riza d a  pela 

A d m in is tra çã o .

A co n tra ta ç ã o  visa g a ra n tir  ag ilidade  e e fic iênc ia  no a te n d im e n to  das necessidades in s titu c io n a is  

da C âm ara, e v ita n d o  im prov isações, com pras  de ú ltim a  hora  ou  sobrecarga  de se rv id o res  com
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a tiv id a d e s  que  não in teg ra m  suas a tr ib u içõ e s . A lém  disso, p ro m o ve  o a c o lh im e n to  e a 

va lo rização  de a u to rid ad e s , se rv ido res , re p re se n ta n te s  da sociedade  c iv il e dem ais  co nv id a do s  

que  p a rtic ip a m  de even tos  p ro m o v id o s  ou apo iados pela Casa Legis la tiva.

A m ed ida  está a linhada  aos p rinc íp ios  da razoab ilidade , e fic iênc ia , e co n o m ic id a d e  e in te resse  

p úb lico , buscando  assegurar que  os e ven tos  in s titu c io n a is  o co rra m  de m ane ira  o rgan izada  e 

com  in fra e s tru tu ra  m ín im a  adequada, re sp e ita n d o  os pad rões de q u a lid a de  ex ig idos  pela 

A d m in is tra çã o  Pública.

REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

A p res tação  dos serviços de fo rn e c im e n to  de doces e salgados deve a te n d e r aos segu in tes 

re q u is ito s  m ín im os , com  vis tas a g a ra n tir  a q ua lid a de , re g u la rid a de  e adequação  aos e ven tos  e 

necessidades in s titu c io n a is  da Câm ara M u n ic ip a l de V e readores  de  In h a m b u p e /B A :

a) O b je to  do fo rnec im ento :

•  F o rn e c im e n to  sob dem anda  de itens  com o :

Salgados assados e fr ito s  (coxinhas, em padas, qu ibes, riso les, e tc .);

Doces d iversos (b rig a de iro s , b e ijinh o s , to r ta s , e n tre  o u tro s );

b) Q ualidade dos produtos:

•  Os a lim e n to s  deve rão  ser p re pa ra do s  com  in g re d ie n te s  frescos, d e n tro  do  prazo de 

va lid ad e , d e v id a m e n te  a cond ic ionados  e a p resen tados de fo rm a  h ig iên ica  e o rgan izada ;

•  Os p ro d u to s  deve rão  a te n d e r aos pad rões sa n itá rio s  e de segurança a lim e n ta r  ex ig idos 

pela leg is lação v ig en te , com  re sponsab ilidade  técn ica  da em presa  fo rn e ce d o ra .

c) Form a de entrega:

•  Entregas deve rão  ser fe ita s  no local, data e horário  p re v ia m e n te  d e fin id o s  pela Câm ara, 

com  p o n tu a lid a d e  e c o n fo rm e  a so lic itação  fo rm a liza da ;

•  A c o n tra ta d a  deverá  possu ir e s tru tu ra  logística  para rea liza r as en tre g as  em  p e rfe ita s  

cond ições  de conservação  e apresen tação .

d) Condições da em presa:

•  A em presa  co n tra ta d a  deverá :

Estar re g u la rm e n te  reg is trada  nos órgãos co m p e te n te s ;

Rua Tenório Batista Lima, 145 - Centro -  CEP 48.490-000 Telefax (75) 3431-2102 /  3339/3306

E-mail: cminhambupe@ yahoo.com.br



CÂMARA MUNICIPAL DE INHAMBUPE

Estado da Bahiamm  i t/nsmm

°  A p re se n ta r licenças e a u to rizações  san itá rias  v ig en te s  (ex.: a lvará  da V ig ilânc ia

S an itá ria );

°  Ter e xpe riênc ia  co m provada  no ra m o  de fo rn e c im e n to  de a lim e n to s  p ro n to s

para consum o .

e) Responsabilidades da contratada:

•  C u m p rir f ie lm e n te  os prazos e espec ificações de cada so lic itação ;

•  Realizar su b s titu içõ es  im ed ia tas  em  caso de itens  e n tre g ue s  fo ra  do  pad rão  ou com  

d e fe ito  de  q ua lid a de ;

•  A rca r com  to d o s  os custos o pe rac iona is , in c lu in d o  m ão de ob ra , in g re d ie n te s , 

tra n s p o rte , em ba lagem , tr ib u to s  e encargos inc iden tes .

f) Form a de pagam ento:

•  O p a g a m en to  será rea lizado  de fo rm a  parce lada, m e d ia n te  a p resen tação  de n o ta  fisca l 

co rre s p o n d e n te  ao fo rn e c im e n to  e fe tiv a m e n te  rea lizado , d e v id a m e n te  a tes tada  p o r se rv id o r 

responsáve l.

ESTIM ATIVA DE CUSTO

A e s tim a tiva  de cus to  será e labo rada  com  base em :

Pesquisas de m e rca do  ju n to  a fo rn e ce d o re s  locais e reg iona is  de serv iços de  in te rn e t ded icada ; 

C on tra ta çõe s  s im ila res  p o r o u tra s  câm aras m u n ic ip a is  e órgãos púb licos;

R e ferências de  preços em  fo n te s  púb licas, co m o  Painel de Preços do G ove rn o  Federal. 

PREVISÃO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAÇÃO

De in íc io , cu m p re  des tacar que  o p lano  de co n tra ta çõ e s  anual se tra ta  de  um  a r te fa to  de ca rá te r 

“ p re fe re n c ia l"  e não "o b r ig a tó r io " ,  c o n fo rm e  o a rt. 12, inc iso  VII e a rt, 18, ca pu t, § l e, II, to d o s  

da Lei n^ 1 4 .1 3 3 /2 0 2 1 . A ausência do  P lano de C o n tra ta ção  A nua l não ocasiona n en h um  p re ju ízo  

à a d m in is tra çã o , pois re ite re -se  que  o d isp o s itivo  legal o tra ta  com o "p re fe re n c ia l"  e não 

o b r ig a tó r io . A dem a is , é necessário  ra tif ic a r que  este  Ente sem pre  p a u to u  e pau ta  suas 

co n tra ta çõ e s  púb licas em  p la n e ja m e n to  in te rn o , o pe ra c io na l, e g loba l, rea lizado  p o r to d a s  as 

un idades d em an da n tes . R e fe rido  p la n e ja m e n to  dá base a um  ca len d á rio  das co m p ras  púb licas, 

que  tra z  m ecan ism os de gove rnança  e s o b re tu d o  e fe tiv id a d e  em  p ro l do  in te resse  p úb lico .

AVALIAÇÃO DAS ALTERNATIVAS
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Para a te n d e r às dem andas e ven tua is  de  fo rn e c im e n to  de doces e sa lgados em  even tos  

in s titu c io n a is  e a d m in is tra tiv o s  da C âm ara M u n ic ip a l de Inh a m b u p e /B A , fo ra m  ava liadas as 

segu in tes  a lte rn a tiva s :

A lte rn a tiva  1 -  Produção interna por servidores da Câm ara

Descrição: P re pa ra r in te rn a m e n te  os a lim e n to s  p o r m e io  de se rv id o res  já  em  exerc íc io . 

Vantagens:

•  A p a re n te  econom ia  in ic ia l, p o r não e n vo lve r co n tra ta çã o  ex te rna .

Desvantagens:

•  Desvio de fun çã o  dos se rv idores , que  não são des ignados para a tiv id a d e s  de p re p a ro  ou 

m anuse io  de a lim e n to s ;

•  Ausência  de e s tru tu ra  fís ica adequada  (cozinha in d u s tr ia l, e q u ip a m e n to s , 

a rm a ze n a m e n to );

•  Riscos san itá rios  e ju ríd icos ;

•  C o m p ro m e tim e n to  das a tiv ida d es  fim  da Câm ara.

Conclusão: A lte rn a tiv a  inv iáve l do  p o n to  de v is ta  legal, e s tru tu ra l e o rgan izac iona l.

A lte rn a tiva  2 -  Aquisição de insumos e contratação de cozinheiros tem porários

Descrição: C om pra  d ire ta  de in g re d ie n te s  e co n tra ta çã o  te m p o rá r ia  de pessoal para p re p a ro  

dos a lim e n to s .

Vantagens:

•  P oss ib ilidade  de c o n tro le  sobre  o p repa ro .

Desvantagens:

•  Processo log ís tico  e a d m in is tra tiv o  co m p lexo ;

•  Riscos tra b a lh is ta s  com  c o n tra ta çã o  te m p o rá r ia ;

•  N ecessidade de e s tru tu ra  fís ica, e q u ip a m e n to s  e responsab ilidade  técn ica  sa n itá ria ;

•  C usto e levado  com  pessoal e in fra e s tru tu ra .

Conclusão: A lte rn a tiv a  pouco  v iáve l, de a lta  co m p lex ida de  e e levado  cus to  in d ire to .
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A lte rn a tiva  3 -  C ontratação de em presa especializada

Descrição: C o n tra ta ção  de em presa  do ram o  a lim e n tíc io , com  fo rn e c im e n to  sob dem anda  de 

doces, sa lgados e itens  co m p le m e n ta re s , com  e n tre g a  p ro n ta  para consum o.

Vantagens:

•  G aran tia  de qua lid a de  e segurança a lim e n ta r;

•  F lex ib ilidade  na so lic itação  c o n fo rm e  a dem anda ;

•  R edução de encargos e riscos para a A d m in is tra çã o ;

•  P ro fiss iona lização  do serv iço  e re sp on sab ilida d e  técn ica  da co n tra ta d a ;

•  M e n o r cus to  o pe ra c io na l e m e lh o r a p ro v e ita m e n to  dos recursos púb licos. 

Desvantagens:

•  N ecessidade de p la n e ja m e n to  e fisca lização c o n tra tu a l.

Conclusão: A lte rn a tiv a  m ais v iáve l, segura, e fic ie n te  e co m p a tíve l com  a re a lid ad e  da Câm ara, 

a te n d e n d o  ao in te resse  p úb lico  com  e con o m ic id a d e  e p ra tic ida d e .

ANÁLISE DE RISCOS

A c o n tra ta çã o  de em presa especia lizada no fo rn e c im e n to  de doces e sa lgados, e m bora  

necessária  e van ta josa , e nvo lve  a lguns riscos que  p recisam  ser d e v id a m e n te  m o n ito ra d o s  e 

m itig a d o s  para g a ra n tir  a e fic iênc ia  e segurança do serv iço . Os p rin c ip a is  riscos id e n tif ic a d o s  são:

Risco Probabilidade Im pacto  M edidas de M itigação

Entrega fo ra  do  prazo ou 

a trasada
M éd ia M é d io

Estabe lecer prazos c o n tra tu a is  c la ros e 

m ecan ism os de fisca lização  e pena lidades.

Q ua lidade  in sa tis fa tó r ia  

dos p ro d u to s
Baixa

Exigir co m p rova çã o  de e xpe riênc ia  e 

A lto  ce rtifica çõe s  san itá rias ; c o n tro le  de 

qua lid a de  co n tín u o .

P rob lem as san itá rios

(co n ta m in a çã o , Baixa A lto

va lid ad e )

Exig ir a lvarás sa n itá rio s  a tua lizados; 

fisca liza r o c u m p rim e n to  das norm as 

v igen tes .
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Probabilidade im pacto  M edidas de M itigaçãoRisco

Falta de fle x ib ilid a d e

para dem andas M é d ia  M é d io

e ve n tu a is

C ance la m e n to  ou

des is tênc ia  da Baixa A lto

c o n tra ta d a

P rob lem as na em issão
Baixa M e d io

ou co m p rova çã o  fisca l

C o n tra ta r em presa  com  capac idade  

co m p rova d a  de a te n d e r dem andas variáve is  

e esporád icas.

Realizar rigo rosa  aná lise  na fase  de 

h ab ilita çã o ; p re ve r c láusu las co n tra tu a is  

que  g a ran tam  s u b s titu içã o  ou rescisão.

Exigir d o c u m e n ta çã o  re g u la r e m o n ito ra r  

pagam en tos  e no tas fiscais.

Esses riscos são cons ide rados gerenc iáve is  p o r m e io  de um  c o n tra to  bem  e s tru tu ra d o , 

fisca lização  co n tín ua  da execução do  se rv iço  e escolha c rite rio sa  da em presa  co n tra ta d a .

CONCLUSÃO

A p a r t ir  das análises rea lizadas, conc lu i-se  que  a co n tra ta çã o  de em presa  especia lizada no 

fo rn e c im e n to  de doces e salgados é a a lte rn a tiv a  m ais adequada  para a te n d e r às necessidades 

da C âm ara M u n ic ip a l de V e readores  de In h a m b u p e /B A  em  even tos  in s titu c io n a is , re u n iõ e s  e 

o u tra s  a tiv ida d es  a d m in is tra tiva s  que  d e m an de m  su p o rte  log ís tico  de a lim e n ta çã o .

Essa co n tra ta ç ã o  p ro p o rc io n a  ag ilidade , q ua lidade , segurança a lim e n ta r  e fle x ib ilid a d e  no 

a te n d im e n to  às dem andas even tua is , e v ita n d o  im p rov isações e c o m p ro m e tim e n to  das 

a tiv id a d e s  dos se rv ido res  púb licos . A lém  disso, tra n s fe re  à em presa  c o n tra ta d a  a 

re sp on sa b ilid a d e  técn ica , san itá ria  e o pe ra c io na l, re d uz indo  riscos para a A d m in is tra çã o .

A so lução  a te n d e  aos p rinc íp ios  da lega lidade , e con o m ic id ad e , e fic iênc ia  e in te resse  púb lico , 

sendo  reco m en d ad a  a c o n tin u id a d e  das e tapas para fo rm a liza ção  da co n tra ta çã o , m e d ia n te  

e lab o ra ção  do T e rm o  de R eferência  e d e s e n vo lv im e n to  do  processo lic ita tó r io  c o n fo rm e  

p re v is to  na legis lação v ig en te .

A p a r t ir  das análises rea lizadas, conc lu i-se  que  a co n tra ta çã o  de em presa  especia lizada no 

fo rn e c im e n to  de doces e salgados é a a lte rn a tiv a  m ais adequada  para a te n d e r às necessidades 

da C âm ara M u n ic ip a l de V e readores  de In h a m b u p e /B A  em  even tos  in s titu c io n a is , re u n iõ e s  e 

o u tra s  a tiv ida d es  a d m in is tra tiva s  que  d e m an de m  su p o rte  log ís tico  de a lim e n ta çã o .

Essa co n tra ta ç ã o  p ro p o rc io n a  ag ilidade , q ua lid a de , segurança a lim e n ta r e fle x ib ilid a d e  no 

a te n d im e n to  às dem andas even tua is , e v ita n d o  im p rov isações e c o m p ro m e tim e n to  das 

a tiv id a d e s  dos se rv idores  púb licos . A lém  disso, tra n s fe re  à em presa  c o n tra ta d a  a 

re sp on sab ilida d e  técn ica , san itá ria  e o pe ra c io na l, re d uz indo  riscos para a A d m in is tra çã o .
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A so lução  a te n d e  aos p rinc íp ios  da lega lidade , e con o m ic id ad e , e fic iên c ia  e in te resse  púb lico , 

sendo  recom endada  a co n tin u id a d e  das e tapas para fo rm a liza ção  da c o n tra ta çã o , m e d ia n te  

e lab o ra ção  do T e rm o  de R eferência  e d e s e n vo lv im e n to  do  processo lic ita tó r io  c o n fo rm e  

p re v is to  na legis lação v igen te .

Inha m b up e -B ah ia , 29 de m a io  de 2025

ndo

Oficial de G ab inete
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